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Aubagne - La Ciotat : une

direction pour deux hopitaux

Parmi les projets que Florence Arnoux, nouvelle directrice des deux établissements, devra
mener a bien en 2019 : I'implantation d’une IRM et la création d’'un Smur a La Ciotat

e la stabilité pour la direc-
D tion de I'nopital de La Cio-

tat. Il y a trés précisément
une semaine, le lundi 7 janvier
2019, que Florence Arnoux a pris
ses fonctions — qui s’inscrivent
dans la durée - de direcirice du
centre hospitalier.
Elle remplace a ce poste Marie-An-
toinette Lampis, qui en était direc-
trice par intérim depuis le 15 no-
vembre 2018, en méme temps
qu’elle exercait les fonctions de di-
rectrice adjointe du centre hospi-
talier intercommunal de Toulon
Sainte-Musse. Et ce, aprés le dé-
part de Walid Ben Brahim, qui diri-
geait lui-méme |'établissement par
intérim depuis le 27 mai 2017.

Autonomie
financiere préservée

En 2019, I'essai de direction com-
mune mené courant 2018 est trans-
formé. Florence Arnoux est en effet
également directrice du centre hos-
pitalier d’Aubagne (qu'elle a dirigé
par intérim a compter d'avril 2017
jusqu’en janvier 2019) et de I'Eta-
blissement d’hébergement pour
personnes agées dépendantes
(Ephad) de Cassis.

«Depuis quelques années il y avail
une réflexion sur la mise en place
d'une direction commune, explique-
t-elle. Claude d'Harcourt, alors di-
recleur général de ’Agence régio-
nale de sanité (ARS) Paca et ses
équipes oni concerté les élus d’Auba-
gne, La Ciofat ef Cassis sur ce prin-
cipe ef ont souhaité lancer ce projet.
Nous avons été réunis le 23 novem-
bre dernier, avec les présidents des
conseils de surveillance des deux
établissements, les présidenis de
commission médicale d’établisse-
ment et les directeurs concernés. Un
calendrier nous a été proposé avec

Compétences

Agée de 44 ans,

Florence Arnoux, ici dans son bureau de 'hopital de La Ciotat, prnd l diction

de deux établis-

sements hospitaliser et aura la charge de structurer une filiére gérontologie sur le secteur de

l'est marseillais.

ce projet a mener d’ici le mois de
mai, sans précipitation, dans de bon-
nes conditions et en concertation».
Au-dela de cette feuille de route
établie par 'ARS, la priorité de Flo-
rence Arnoux est de mener a bien
les projets 2019 des centres hospi-
taliers et Ephad qu'elle dirige, de
facon équilibrée, sans défavoriser
I'un par rapport a I'autre. Relayant

la volonté des élus, dont le maire de
La Ciotat Patrick Boré, la directrice
se veut rassurante: «Ce n'esf pas
une fusion, les établissements garde-
ront leur autonomie financiére. C'est
une équipe de direction qui est mise
en commun ef qui va accompagner
des projets communs ayant du sens,
notamment en matiére de direction
de support et process: Uinformati-
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que, le controle de gestion, la qua-
lité... dans une logique de coopéra-
tion et de partage des expertises»
Florence Arnoux s’engage par
ailleurs a étre trés présente sur les
deux sites.

Paralleélement, I'’ARS souhaite
qu'une filiere gérontologie soit
structurée sur tout I'est marseillais,
dans l'intérét des parents et rési-

dants : «Nous ménerons également
ce projet a bien, sans précipiialion,
avec de bons acieurs aulour de la
{able», indique encore Florence Ar-
Noux.

Et de détailler: «La réflexion portera
sur la prise en charge médicale et la
qualité des soins... !l y a un Ephad a
Cassis avec des projets, des Ephad
a La Ciotat, un gros secteur de géron-
fologie a Aubagne... L'idée est de
melire tous ces acleurs en synergie
pour que le circuit du patient, le par-
cours résident, se fasse dans les
meilleures conditions possibles en
ameéliorant la qualité de la prise en
charge».

Répondre aux besoins
de Uouest Var

Parmi les grands projets de 2019,
une IRM (imagerie par résonance
magnétique) devrait enfin implan-
tée a I'hopital de La Ciotat, de
mé&me qu'un Service mobile d'ur-
gence et de réanimation (Smur)
devrait y &tre créé.

Cela en prenant en compte la spé-
cificité du centre hospitalier irés
largement tourné vers I'ouest Var.
«Nous coniinuerons a développer
l'offre dans ce sensia, notamment au
niveau de la maternité pour laquelle
de nombreux projels seroni lancés
afin de répondre au rendez-vous des
parturientes de l'ouest Varois, as-
sure Florence Arnoux. La direction
commune ne va rien cloisonner. Les
équilibres qui fonctionnent bien,
comme la bonne collaboration pu-
blic-privé a La Ciotat par exemple,
seront bien sir maintenus. Apreés, il
faudra voir comment améliorer les
filieres entre les sfructures pour ren-
forcer loffre publique avec Mar-
seille».

JEAN-MARC VINCENTI
jmvincenti@nicematin.fr

Unité de chirurgie ambulatoire en 2018

originaire de Manosque
(Alpes-de-Haute
Provence) Florence
Arnoux, est titulaire
d’un DEA en droit de la
Santé obtenu en 1997 a
Aix-en-Provence.

Avant son affectation a
Aubagne, elle a
notamment été
directrice adjointe, de
2005 a 2007, du centre
hospitalier Sud Essonne
a Etampes (91) et
cumulé plusieurs postes
de direction pendant
dix ans a 'Assistance
Publique - Hopitaux de
Marseille (AP-HM).

Un établissement en mou-
vement. Lannée 2018 a été
marquée par I'inauguration,
al'hopital de La Ciotat, d'une
unité de chirurgie ambula-
toire (UCA) pour laquelle les
premiers chiffres d’activités
sont encourageants.
Depuis son ouverture en
avril 2018, I'activité de 'UCA
a démontré son utilité en
terme de service rendu ala
patientéle. Au 24 sepiembres
2018, 472 entrées avaient été
comptabilisées et l'activité
de la chirurgie ambulatoire
en augmentation de 25 %
par rapport a 2017.

Cette implantation a été réa-
lisée alors qu'aujourd’hui les

techniques chirurgicales et
anesthésiques permettent,
dans les établissements de
santé, le développement
d’activités ambulatoires,
c’est-a-dire sans nuit d’hos-
pitalisation. Techniques qui
offrent plusieurs avantages
pour’les patients, les établis-
sements, leurs profession-
nels de santé et s’agissant
des modes de prise en
charge.

Alternative a I'hospitalisa-
tion compléte, la chirurgie
ambulatoire peut, a priori,
convenir a tout patient en
état stable, y compris les en-
fants et les personnes agees.

Elle doit devenir la référence
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Le D' Jan Buntinx, res-
ponsable médical du ser-
vice.

’
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car elle assure une prise en
charge de qualité au patient
lorsqu’elle est anticipée, or-
ganisée en amont et décidée
avec lui.

L'unité de chirurgie ambula-
toire du centre hospitalier
de La Ciotat est placée sous
la responsabilité du D" Jean
Buntinx, anesthésiste.
L'équipe est constituée d'un
cadre de santé, de deux infir-
miéres dédiées, de quatre
agents hospitaliers mutuali-
sés avec la chirurgie et de
quatre a six secrétaires mu-
tualisées sur le pdle chirur-
gical.

Les patients sont pris en

charge du Jundi au vendredi,

de 7 h a 17h30 (horaires
adaptés en fonction de I'ac-
tivité).

Le concept organisationnel
suppose: une chirurgie pro-
grammeée de courte durée,
sans risque hémorragique
et respiratoire; une aptitude
a observer les prescriptions
médicales; I'accompagne-
ment le jour de I'interven-
tion; I'éloignement de moins
d’'une heure de la structure
de soin; un accés rapide a
un téléphone.

Les spécialités de prises en
charge sont: gynécologie,
chirurgie digestive, orthopé-
die-traumatologie, urologie
et endoscopie.



