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Florence Arnoux défend
une "logique de territoire”

La nouvelle directrice du centre hospitalier a présenté, hier midi, ses voeux

challenge est beau. Flo-
rence Arnoux, nouvelle-
ment nommeée directrice de 'ho-
pital, affiche une détermination
sans faille. "Quand je suis arri-
vée, trés vile, onm’'adit : a La Cio-
tat, c'est différent d'ailleurs, il
fait bon vivre. Il y a une sorte de
"microclimat”. A 'hépital, aussi,
j'ai l'impression. Un microcli-
mat qui fail que poussent des
choses que l'on ne voit pas beau-
coup dans les autres hépitaux."
Comprenez par la, "un péle pu-
blic-privé bien assis, un climat so-
cial de qualité, une situation bud-
gétaire équilibrée, une culture
d'appartenance, une identité col-
lective et un label IHAB."
Ainsi, "cela redonne quelques
espoirs face a la sinistrose qui
s'est emparée des hopitaux de

g "Cela redonne
. quelque espoir

-
¥

. facea lasinistrose"

L e défi sera de taille. Mais le

e

I'Hexagone". Et pour cause, "cet
hopital a su prendre la vague de
la transformation un peu
comme sa ville en plein essor".
Hommage sera rendu aux man-
dats de José Lapina, "quia donné
un cap durant 21 ans el l'a tenu
et accompagné la compiéte mue
de I'établissernent” et Walid Ben
Brahim, "qui n'a pas dévié du
cap". Un coup de projecteur a
notamment été mis sur les pro-
jets passés. Aménagement
d'une unité de chirurgis ambula-
toire, implantation de caméras,
certification B2018. Rzlance du
déploiement du dossier patient
informatisé...

En 2019 seront merés par une
volonté de continuit¢, un désir
d'innovation et 'ambtion de dé-
veloppement. " Ce quimarché dé-
Ja aura vocation @ ére poursui-
vi, notamment préserser et main-
tenir la santé finandére". Deux
projets phares sont portés.
"L'une est sur les rals (IRM) et
lautre dans les tuyaix (Smur)".
Le virage numériqu: sera éven-
tuellement pris, "aiec une pré-
sence sur les réseauc sociaux et
une prise de rencez-vous en
ligne". L'hépital s'nscrit dans
"une vision territciale, parce
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Florence Arnoux est pressentie pour prendre la direction .
| commune des hépitaux d’'Aubagne et La Ciotat.

/PHOTO R.A.

LES REACTIONS

Noél Collura/président du Conseil de surveillance. "Je suis un

président heureux, fier et satisfait. L'hépital de La Ciotat est don-
né en exemple. Il est trés dur pour un établissement de voir succé-
der des directeurs par intérim. Généralement, cela oblige a gérer
les affaires courantes. Avec Florence Arnoux, nous touchons le

nec plus ultra et nous avons un personnel super compétent. §i

vous rencontrez des problémes, venez me rencontrer. L’hépital
fait un bon travail. Il n'y aura pas de transfert de personnel vers
Aubagne. La masse salariale, si elle augmente, sera pour nos
concitoyens. Je veux rassurer tout le monde. L'IRM et le Smur pro-
Jetteront I'hépital dans la prospérité. Avec Parrivée de la nou-
velle directrice, nous allons mettre la barre plus haute... et pour-
quoi pas faire des bénéfices...".

Patricia Brandt/présidente de La commission médicale d'établis-
sement. "Nous avons besoin de tout. Nos équipes souffrent tous
les jours. La direction commune a pour but d'étoffer la direction,
alors que 'on a besoin de soignants. Nous faisons I'objet d’'une
option innovante avec la gestion public-privé. On arrive a surmon-
ter les difficultés. Nous avons un splendide bloc. Nous ne voulons
pas renoncer a étre indépendant, ni financiérement, ni sur les pro-
Jets que nous ne voulons pas voir disparaitre. Je suis un peu pessi-
miste, inquiéte méme, les temps sont compliqués... mais".

Patrick Boré,/maire. "Nous avons une sympathie pour I'Ouest

Var. Les besoins sanitaires ont été pensés en ce sens. Tout cela
n'est pas arrivé par I'opération du St-Esprit, méme si je suis sen-
sible a sa présence. La Ciotat est regardé. Lorsque I'on évoque la
mutualisation de personnel, ici, on ne peut s'empécher de penser
aux chantiers navals. C'est dans notre ADN. On regarde dans le

rétro et on saura allumer les clignotants pour donner I'alerte.”
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que le patient ne s'arréte pas a
nos murs". En ce sens, le Groupe-
ment hospitalier de territoire 13
porte ces fruits, "notamment
avec des marchés moins cofiteux
pour les établissements".

Bien évidemment la direction
commune a été abordée. "Il est
clair que les GHT et le fleurisse-
ment des directions communes
correspondent a la volorité de dé-
ployer une logique de stratégie
territoriale de parcours coordon-
né des patients et de renforce-
ment de l'offre publique de san-

Le projet de direction com-
mune avec Aubagne, souhaité
parI'ARS, n'y échappe pas. L'ob-
jectif est assez simple: promou-
voir et faciliter le partage d'ex-
pertise, optimiser et mutualiser
la fonction de direction, recher-

"On s’est imaginé
| quej'étais le cheval
de Troie de I'’AP-HM"

cher des synergies 4 somme posi-
tive, promouvoir une réflexion
partagée sur la filiere gérontolo-
gique et plus généralement ren-
forcer I'offre sanitaire publique
a'est de Marseille. La directrice
soutient ne pas ignorer les inter-
rogations. "Je suis bien
consciente que m'ont précédée
des rumeurs. Ah! Si I'on prenait
soin de sa santé comme on prend
soin d'alimenter des rumeurs, on
ne serait plus guére malade et
U'hépital serait au chémage tech-
nique, ironise-t-elle, & charge
pour moi et mes équipes de réta-
blir la vérité, dans la sérénité et
ma transparence”. Et d’enchérir,
dans un sourire franc, " quand je
suis arrivée a Aubagne, on s'est
imaginé que j'étais le cheval de
Troie de I'AP-HM et I'ARS. Treés
vite, ils ont compris qu'il n'en
était rien. Certes je porte une
queue-de-cheval mais ¢a s’arréte
la"

Florence Arnoux, en guise de
conclusion, martele: "Je suis at-
tachée a ma liberté d'action et je
remercie d'ailleurs I'ARS d'avoir
évolué vers un role de soutien et
d’'accompagnement plutét que
d'inspection controle”.
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